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“Radnic¢ki dom - DPuro Salaj” natpis koji se jos uvijek kocoperi na sindikalnoj zgradi na Kresimirovom trgu
jedan je od rijetkih javnih natpisa na zgradama iz nekadasnje drzave i socijalistickog sustava koji je prezZivio

tranziciju i ostao do danas.

Za one mlade Citatelje taj natpis vjerojatno ne znadi nista i kada slu¢ajno pogledaju dok prolaze ili idu na koncert u
Tvornicu u toj istoj zgradi ostaje im upitnik: Tko je taj Buro Salaj? Onima upucenijima i starijima sine “Pa kako je uspio
prezivjeti?”. A objasnjenje je vjerojatno banalno - sindikati su uvije bili drugi i tre¢i eSalon vlasti, koji su tu ali bezopasni i
“nasi” zaduzeni za “svinjske polovice”, pa tako ni nekadasnji najpoznatiji hrvatski sindikalni lider iz vremena socijalizma,
nije bio prijetnja nikome pa ni novovlastodrscima ili onima koji su zadojeni ultranacionalisti¢kim osjeéajima, koji su ipak
naganjali krupnije “zvjerke”. A i sam Salaj davno je umro i uglavnom bio zaboravljen od strane Sire javnosti.

Dakle buro Salaj, koji je nekada bio sinonim za sindikalizam i liderstvo u vrijeme bivse drzave, rodio se u Valpovu 1889.,
a umro u Lovranu 1958. godine. Bio je krojacki radnik, potom sindikalni voda. Klasi¢na biografija komunistickog pregaoca,
od organiziranja partijskih celija, sindikata, Strajkova, zatvora, Skolovanja i djelovanja u Moskvi po partijskom zadatku,i na
koncu je uspio prezivjeti i drugi svjetski rat te je od 1945. do smrti bio je predsjednik Saveza sindikata Jugoslavije te je
obnasao i druge duznosti u na saveznoj i republickoj razini tadasnjeg drzave.
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Vjerojatno je takvih sindikalnih lidera s takvim osobinama poput Hoffe: odlu¢nog, ratobornog, neustrasivog, bilo mnogo,
ali oni nisu privlacili ili nisu Zeljeli pozornost medija. Na drugoj strani Hoffa je bio neukrotiv i sklonog raznoraznim
radnjama da bi ostvario zacrtani cilj u Sto ukljucuje i do danas nerazjasnjene njegove sumnjive veze s mafijom i druge
protuzakonite radnje, zbog ¢ega je izdrzavao i kaznu u saveznom zatvoru.

James Riddle Hoffa rodio se 14. veljace 1913. u gradi¢u Brazil u Indiani. Zasigurno je njegove put medu sindikaliste bio
trasiran i pod utjecajem tragi¢ne smrti njegova oca, koji je radio u industriji ugljena te je obolio na pluéa i umro kada je
Hoffa imao desetak godina.

Taj kontroverzni sindikalist bio je Sef jednog od najvedih i najsnaznijih americkih sindikata Teamsters, koji je ok
vozace kamiona. Hoffa se proslavio i po javnim okrsajima s Johnom i Robertom Kennedyjem tijekom televizijsk
kasnih pedesetih godina. Ekranizirana je i njegova biografija u filmu The Irishman Martina Scorsesea u kojem H
maestralni Al Pacino, a njegovu desnu ruku Frank Sheeran Robert de Niro. Hoffin nestanak nakon 1975. ostao j
misterij, a uveliko se pretpostavlja da je bio Zrtva osvete mafije.

U Hrvatskoj sindikalni liderizam se svodi na dugovjecnost pojedinih predsjednika sindikata, a medu najpoznatiji
dugogodisnji predsjednik matice sindikata Hrvatske i u drugim funkcijama Vilim Ribi¢, koji je godinama vodio M
sindikata Hrvatske tako da je uspostavio dobar i odrziv poslovni model sindikata udruzenih u Maticu. Brojni su i
dugovijecni sindikalisti: Mladen Novosel, Kre$imir Sever, Zeljko Stipi¢ i jedan od onih koji je trebao izrasti u istin
sindikalnog lidera, ali se nije do kraja realizirao, no koji i danas djeluje Mario Ivekovic.

Puno se govori i raspravlja o percepcije razli¢itih dionika o ulozi sindikalnih voda u ozivljavanju sindikata u Hrva
ponukalo i autoricu Ninu Poloski Voki¢ da se pozabavi tim pitanjem.

A
Tako u svom radu “Pozeljna obiljezja sindikalnih voda - percepcije razli¢itih dionika o ulozi sindikalnih voda u ozZivljavanju
sindikata u Hrvatskoj” koji je objavio Ekonomski fakultet, istice da je danas moguce govoriti o dvije osnovne skupine
pozeljnih obiljeZja sindikalnih voda danasnjice: obiljeZjima njihovoga stila vodenja te njihovim demografskim obiljezjima.

“Drugim rije¢ima, smatra se da je za oZivljavanje sindikata vazno da sindikalne organizacije, umjesto transakcijskih,
kratkoroc¢no orijentiranih i samousmjerenih Celnika, vode transformacijski, strategijski-orijentirani i vizionarski vode
posveceni iskonskoj sindikalnoj ideologiji”, navodi Poloski Voki¢ te dodaje da takoder, s obzirom na cinjenicu da su
pripadnici tzv. tradicionalno nesindikaliziranih skupina: Zzene, mladi, manjinske etni¢ke skupine, “bijeli” ovratnici i sl. Sve
Cesce sindikalno organizirani i sve skloniji sindikatima potrebno je da predstavnici upravo tih skupina u znacajnijoj mjeri

preuzimaju ¢elne pozicije u sindikatima.

U teoriji, sindikati su po ustrojstvu demokracije kojima se upravlja odozdo dok su nazalost u praksi u velikoj mjeri sklone
birokratskoj oligarhiji kojom se upravlja odozgo

No, s obzirom na to da poslovno okruzenje danas od svih vrsta organizacija trazi da umjesto centraliziranih i autoritarnih
postanu decentralizirane i fleksibilne i sindikati se tome trebaju prilagoditi. Stoga se od danasnjih sindikalnih voda traZi da
imaju jasnu viziju buduénosti sindikata, da su dugorocno i strategijski usmjereni, da su karizmaticni i uzor ¢lanovima
sindikata, da koriste transformacijski (demokratski) stil vodenja, da imaju visoke eticke i poslovne standarde te da su
optimisti¢ni, entuzijasti¢ni i motivirani u djelovanju za dobrobit sindikalne ideologije.

Klju¢na obiljeZja sindikalnih voda danasnjice su razumijevanje i usmjerenost na viziju i misiju sindikata. Sindikalni vode
moraju imati jasnu viziju sindikata u bliZzoj i daljnjoj buducnosti te moraju biti posveceni ostvarivanju misije sindikata
odnosno djelovati u smjeru ispunjavanja osnovne svrhe sindikata i njegovih ciljeva, posebice stoga Sto postojanje jasne
vizije i misije nadahnjuje ¢lanove sindikata, ¢ini ih ponosnima Sto su njegovi ¢lanovi te povecava njihovu odanost
sindikatu. Takoder je vazna usmjerenost na promjene. Sindikalne vode trebaju stalno unapredivati djelovanje sindikata
odnosno uvoditi promjene, iskoristavati prilike te se uspjesno nositi s prijetnjama. Takoder, pravi sindikalni vode ne
odustaju vec uvijek iznalaze nove nacine rjeSavanja problema.

“Sindikati, bas kao i sve suvremene organizacije koje Zele opstati, rasti i razvijati se, moraju postati u¢ece organizacije
odnosno organizacije koje stalno uce i razvijaju se kako bi uskladile svoje djelovanje s aktualnim potrebama ¢lanova te
politi¢kim, ekonomskim i drustvenim okruzenjem. Stoga sindikalni vode trebaju biti ucitelji koji poti¢u sve ¢lanove
sindikata, kako ‘obi¢ne0 ¢lanove ukljucene u djelovanje sindikata tako i druge sindikalne celnike, stalno uce i unapreduju
se”, smatra Poloski Vokié.

Kod svega toga je vazan i transformacijski stil vodenja, u kojem vode obiljeZava participativni stil vodenja odnosno
poticanje sindikalne demokracije, dakle ukljucivanje svih zainteresiranih ¢lanova u odlucivanje o sindikalnim pitanjima i

djelovanje sindikata.

“Pri tome su posebno vazne njihove vjestine poticanja dvosmjerne komunikacije, vjestine slusanja te njihova

nristunaénost i sklonost suradnii. kao i diielienie moéi i informaciia te usmierenost na timski rad. Transformaciiski stil
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Dakako nista ne ide bez karizmati¢nosti sposobnosti sindikalnih voda da vlastitim primjerom, entuzijazmom i
posveéenoscu ciljevima sindikata inspiriraju i poti¢u ¢lanove da se ukljucuju u aktivnosti sindikata. Smatra se da mo¢

istinskih sindikalnih voda proizlazi iz njihove osobnosti kako karizmaticnosti tako i stru¢nosti.

U jednom provedenom empirijskom istrazivanje ukazano je da su nedostaci na strani sindikalnih ¢elnika prema
percepcijama ispitanika kljucni razlog opadanja ¢lanstva i utjecaja sindikata u Hrvatskoj. No, isto tako, nalazi istrazivanja
ukazuju da ispitanici u sindikalnim celnicima vide i potencijal za ozivljavanje sindikata.

“Imamo li u vidu nalaze teorijskoga dijela rada koji ukazuju da “novi” sindikalni Celnici trebaju biti sposobni napraviti
zaokret odnosno unijeti promjene u razmisljanje i djelovanje sindikata kako bi sindikati ozivjeli, mozemo zaklju
ponovno pozicioniranje sindikata kao vaznih aktera na karti radnih odnosa potrebno stalno obrazovanje i razvoj
Celnika. Prvenstveno je, kako bi se sindikalni pokret osnazio, vazno da sindikalni ¢elnici primjenjuju transformar
vodenja te poticanje preuzimanja ¢elnih pozicija u sindikatima od strane pojedinaca razliitih obiljeZja”, zakljuct
Vokic.

Tekst je objavljen u sklopu projekta poticanja novinarske izvrsnosti Agencije za elektronicke medije
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