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Hrvatska ima jako dobar zakonski okvir koji je medu Cetiri najbolja
na svijetu, sto se tiCe koriStenja dopusta, kao i financijskog dijela.
Imamo rodiljni dopust za prvih Sest mjeseci Zivota djeteta, a potom
roditeljski dopust nakon Sestog mjeseca, koji se dijelina 4 + 4
mjeseca za mame i tate. Medutim, od toga su dva mjeseca
neprenosiva, tako da €injenica da samo 4 posto oCeva koristi
roditeljski dopust, znacCi da 96 posto djece ostaje bez moguénosti
da dva dodatna mjeseca budu sa svojim tatama — navodi Diana
Kobas Deskovi¢, predsjednica udruge Mode1, nositelja projekta
~Angazirani oCevi“. RijeC je o projektu koji provodi udruga MODE1
uz financijsku podrsku SredisSnjeg drzavnog ureda za demografiju,
a putem kojeg se zeli educirati oCeve 0 novim zakonskim
mogucnostima koristenja rodiljnog, roditeljskog i oinskog dopusta
te unaprijediti njihove kapacitete za preuzimanje aktivnije
roditeljske uloge.

Roditeljski dopust moze se koristiti do 8. godine Zivota djeteta, pri
cemu se moze kombinirati s takozvanim fleksibilnim radnim
angazmanom, Sto znacCi da se moze raditi i u nepunom radnom
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vremenu te djelomicno biti na roditeljskom dopustu.

“Dobro je da novouvedeni o€inski dopust, koji je potpuno
dobrovoljan, koristi zna€ajan broj oCeva, njih vise od 80 posto.
Pritom su znacCajan faktor financije, jer su ocinski dopust, bas kao i
prvih Sest mjeseci rodiljnog dopusta, placeni 100 posto. Dodatni
roditeljski dopust trenutno je limitiran na 995 eura mjesecno, sto
odgovara samo onima Cija je prosjecna placa niza. Upravo je to
jedan od glavnih razloga koji se navode zasto oCevi u vecoj mjeri
ne koriste roditeljski dopust. Drugi razlog, ne manje znacajan, jesu
kulturalna oCekivanja, sto ¢e reci kolege i Sefovi, kako ¢e to
prihvatiti. U tom dijelu imamo veliki prostor za poboljSanje”,
istaknula je Diana Kobas DeSkovic.

Kod mladih generacija se vidi da se oba roditelja podjednako brinu
| Zele brinuti 0 svojoj deci. No, pitanje je uvijek i pritoka novca koji
je potreban za normalno osiguranje svih djetetovih potreba. Ne
treba zaboraviti i dio “Sto Ce reci kolege i Sefovi”, odnosno strah sto
Ce se dogadati s radnim mjestom nakon Sto se tate i mame vrate s
roditeljskog dopusta. Zavirili smo dublje zato u istrazivanje o
Roditeljstvu i karijerama kako bi detektirali Sto znaci dobra
povezanost unutar kolektiva koja stvara podrsku i koja je vazna za
napredak.

Podaci iz istrazivanja govore da su zenama i muskarcima u
razvoju karijere dominantno pomogle dvije do tri osobe, Sto je
dovoljno do razine voditelja i rukovoditelja. Zaposlenima koji su
trenutno na razini srednjeg i viSeg menadzmenta, podrsku je
pruzilo i viSe od Cetiri osobe Sto ukazuje na vaznost dobre
povezanosti i pripadnosti poslovnim mrezama iz kojih su zene
obicno iskljuCene zbog niza razloga medu kojima se istiCu dodatne
privatne obaveze, ali i osobno manja sklonost povezivanju kroz
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interesna udruzenja koja se prepoznaju vaznim ¢imbenicima

podrske u razvoju karijere.

Nije zgoreg onda joS jednom prisnaziti, a to je potvrdilo i
istrazivanje, da su tijekom

napredovanja u karijeri muskarci skloniji pomagati drugim
muskarcima, dok zene ¢eSce pomazu drugim zenama Na svim
razinama je jasno vidljiva veCa pomo¢ muskaraca koja se moze
objasniti op¢enito vec¢im brojem muskaraca u rukovodstvu.
Najocitija razlika po spolu se vidi kod visokog menadzmenta gdje
je nedostatan broj zena pa i podrSka Zenama izostaje.

Zene jo$ uvijek snose veéi dio odgovornosti za obiteljske obaveze
Sto se ogleda u

tezem uskladenju privatnog i poslovnog. lzazovi su to s kojima se
nose i organizacije jer nedostatno uskladenje privatnog i
poslovnog i prekovremeni radi vode do oboljevanja pa time i
smanjene produktivnosti te se gube talenti.

Zaposleni roditelji zele vecu fleksibilnost u organizaciji posla
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Primjer dobre prakse iznijela je Etelka Kozar, voditeljica ljudskih
resursa u SICK Mobilisisu,tvrtki koja je nositelf MAMFORCE
standarda koji potvrduje da provode obiteljski odgovorne i rodno
osvijeStene politike upravljanja ljudskim potencijalima.

“SICK Mobilisis uklju¢io se u MAMFORCE 2021. godine. Bududi
da zaposljavamo velik broj mladih stru€njaka, nas je zadatak da im
omogucimo uspjesan rast karijere koji paralelno podupire
kvalitetno sudjelovanje u roditeljskoj ulozi. Sukladno tome, proces
certifikacije pomogao nam je da joS aktivnije i usmjerenije radimo
na prilagodbi poslovnih procesa kroz koje jacamo rodnu
ravnopravnost i raznolikost u radnom okruzenju te osiguravamo
prakse za uspostavu ravnoteze poslovnog i privatnog zivota. Kod
nas je zaposleno vise muskaraca nego zena, njih 75 posto. U
posljednje dvije godine smo ‘olabavili’ odredene aranzmane rada,
tako da naSi zaposlenici mogu viSe raditi kod kuce ili s nekog
drugog mjesta i puno viSe brinuti o obitelji”’, rekla je Etelka Kozar.

Implant centre Martinko, jedan od zacetnika dentalnog turizma u
Zagrebu, odmah se nakon svog osnivanja 2010. godine
diferencirao od kompanija koje se bave stomatoloSkom
djelatnosSc¢u i krenuo razvijati novi poslovni model usmjeren na
pacijente iz Europe i cijelog svijeta.

Kazu da to ne bi bilo moguce bez balansa izmedu privatnog i
poslovnog zivota i omogucavanja lakSeg povratka na posao za
djelatnice koje se vracaju s roditeljskog dopusta. Isto tako,
omogucili su oCevima osigurati visSe slobodnih dana za rodenje
djeteta, Sto je uz oCinski dopust rezultiralo s 3 slobodna tjedna za
nove ocCeve.

“Bilo nam je vazno potaknuti jasniju i transparentniju komunikaciju
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kroz kompaniju te potaknuti angaziranost djelatnika. S obzirom na
vrlo visok postotak Zena u kompaniji (preko 70%), nemamo
problem sa malim udjelom Zzena u menadzmentu, ali smo ih htjeli
dodatno osnaziti i pruziti podrsku u svakodnevnim poslovnim
izazovima”, naglasavaju.

Vratimo se i na podatke. ViSe od 50 posto zaposlenih roditelja Zel
povecanje koristenja fleksibilnih radnih aranzmana, istodobno bi
23 posto njih smanijilo broj radnih sati, dok bi 19 posto zeljelo
smanijiti prekovremeni rad.

A koji bi to bili fleksibilni oblici rada koji bi zaposlenicima bili
korisni? Istrazivanje tu daje vrlo zanimljivu sliku: 55 zaposlenih
smatra da bi bio koristan povremeni rad od kuce, 34 posto njih zel
sazeti radni tjedan, 24 posto ili gotovo Cetvrtina bi radila samo od
kuce dok 12 posto zaposlenih roditelja drzi da je potrebno uvesti
nepuno radno vrijeme.

Pitali smo nekoliko poduzeca kako su oni doskocili potrebama
zaposlenih roditelja. U idu¢em tekstu detaljnije.

Projekt izrade i objavijivanja serijala tekstova pod naslovom
Roditeljstvo i karijera, autora Darka Bukovica, financijski je
podrzala Agencija za elektronicke medije, kroz projekt Poticanja
novinarske izvrsnosti za 2023. godinu. Tekst #3
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