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Bozinovi¢ o najavljenom prosvjedu Torcide: To je njihovo demokratsko pravo

®  Imigranti u Hrvatskoj — adaptacija ili integracija (/kategorija/imigranti-u-hrvatskoj-adaptacija-ili-integracija/277/)

Tri lica hrvatskog trzista rada: Kako HGK, HOK i UGP vide strane radnike i
buduénost gospodarstva
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rvatska je u posljednjih nekoliko godina postala jedno od europskih trzista koje najbrze raste po udjelu stranih radnika. Demografski pad,
odlazak mladih i strukturni manjak radne snage primorali su poslodavce u gotovo svim sektorima — od turizma i graditeljstva do logistike i

industrije — da se okrenu radnicima iz trec¢ih zemalja. No, poslodavacke organizacije o tom fenomenu govore iz razli¢itih perspektiva:
Hrvatska gospodarska komora naglasava potrebu za stabilno$¢u i dugorocnim planiranjem, Hrvatska obrtnicka komora upozorava na birokratske

prepreke koje najteze pogadaju male, dok Udruga Glas poduzetnika jasno tvrdi da bi bez stranih radnika hrvatski BDP osjetno pao.

U nastavku donosimo tri poglavlja — tri pogleda na isti izazov — koji zajedno otkrivaju koliko je uvoz radne snage postao klju¢na tocka hrvatske

ekonomske stvarnosti, ali i koliko posla jos ¢eka zakonodavce, administraciju i same poslodavce.
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HGK: Strani radnici postaju kljucni stup hrvatskog gospodarstva

Hrvatsko trziste rada ulazi u fazu u kojoj bez radnika iz tre¢ih zemalja vise nije moguée odrzati ni sezonski ni cjelogodisnji gospodarski ritam.
Hrvatska gospodarska komora (HGK), koja ve¢ godinama prati potrebe poslodavaca u gotovo svim sektorima, upozorava da je uvoz radne snage

postao strukturna potreba, a ne privremeno rjesenje.

Prema podacima i istrazivanjima HGK-a, gotovo trecina hrvatskih tvrtki ve¢ zaposljava strane radnike, $to jasno pokazuje akutni nedostatak domace
radne snage. Najvece potrebe biljeze turizam, gradevina, logistika i preradivacka industrija — djelatnosti koje su i prije pandemije upozoravale da

domaca kadrovska baza slabi iz godine u godinu.

"Ocekuje se da e potreba za stranom radnom snagom i dalje rasti, posebno u sektorima graditeljstva, turizma i trgovine. Izuzetno je vazan
adekvatan zakonski okvir koji ¢e osigurati dostupnost radne snage kako bi se podrzao gospodarski rast. Posebni fokus u predstoje¢em razdoblju bit
¢e usmjeren na izradu pravilnika koji ¢e urediti uvjete smjestaja za strane radnike", porucio je, izmedu ostalog, Igor Pokaz, potpredsjednik HGK za

trgovinu i internacionalizaciju.

Igor Pokaz/Foto HGK

HGK istice da je klju¢ni uzrok ovisnosti o uvozu radnika kombinacija dugogodisnjeg demografskog pada, emigracije mladih i sve manjeg interesa
domadih radnika za pojedine struke. Trziste rada vise ne funkcionira u okvirima starog modela. Hrvatska jednostavno nema dovoljno ljudi za

obavljanje svih poslova koje gospodarstvo danas trazi”, smatraju u Hrvatskoj gospodarskoj komori.

Novi Zakon o strancima iz 2021. godine, koji je ukinuo kvote i uveo model testiranja trzista rada, HGK je pozdravio kao nuzan iskorak prema
modernijem sustavu zaposljavanja. No, poslodavci i dalje prijavljuju administrativhe guzve i kasnjenja u izdavanju dozvola, osobito u razdobljima
povecane potraznje. ,Poslodavci nemaju problem planirati zaposljavanje stranih radnika. Problem nastaje kad planovi zapnu u administraciji’,

porucuje jedan zagrebacki poduzetnik iz sektora logistike, koji godiSnje zaposljava desetke radnika iz Nepala i Filipina.

lako strani radnici postaju svakodnevica u mnogim tvrtkama, pojavljuju se novi izazovi — od jezi¢nih barijera do prilagodbe radnom okruzenju i
razumijevanja prava i obveza. Vedi sustavi sve ¢esce razvijaju interne orijentacijske programe, dok manji poslodavci upozoravaju da im takvi zahtjevi

znadajno povecavaju troskove.
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HGK naglasava da Hrvatska mora istodobno jacati obrazovni sustav, poticati veéi interes mladih za deficitarne struke i pojednostavljivati
administrativne procese za poslodavce. Strani radnici, porucuju iz Komore, nisu priviemena mjera nego temelj odrzivosti gospodarstva u godinama
koje dolaze. ,Ako Zelimo stabilan rast, moramo prihvatiti ¢injenicu da bez stranih radnika vise ne mozemo. Pitanje je jedino hocemo li taj proces

kontrolirati, ili ¢emo ga stalno sustizati".

Na seminaru koji je HGK nedavno organizirao je istaknuto da isto tako kako poslodavci biraju stranog radnika, tako strani radnik bira poslodavaca i
drzavu u koju odlazi. Hrvatskoj su konkurencija razvijenije zemlje EU kao $to su Austrija ili Njemacka, u koje odlaze i radnici iz Hrvatske. To je dodatan
razlog za razvoj cjelovitog sustava integracije stranih radnika s ciljem njihova duzeg zadrzavanja, ali i razvoj sustava poticaja za zadrzavanje hrvatskih

radnika, kao i modela za povratak hrvatskih iseljenika.
U HGK je osnovan i Odjel za trZiSte rada kojem e zadaca biti podrobnije analizirati sve aspekte trziSta rada pa tako i zaposljavanje stranaca
HOK: Strani radnici su nuzni, ali administracija i dalje koci poslodavce

Dok Hrvatska biljezi rekordne brojke uvoza radne snage iz trec¢ih zemalja, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) sve glasnije upozorava da mali
poslodavci — za razliku od velikih sustava — najteze podnose spor i sloZzen proces zaposljavanja stranih radnika. Obrtnici, kazu, vise nemaju luksuz

birati: bez radne snage izvana mnoge bi djelatnosti, osobito ugostiteljstvo, gradevina i razne usluzne profesije, jednostavno stale.

U posljednjih godinu dana HOK je u nizu javnih istupa i stru¢nih skupova opisao $to obrtnike najvise opterecuje: od sporog izdavanja dozvola do
obveznog dokazivanja ,aktivhog obavljanja djelatnosti”, pa sve do uvodenja omjera domacdih i stranih radnika koji dovodi u pitanje zaposljavanje u
deficitarnim zanimanjima. Prema njihovim navodima, zakonski rokovi postoje samo na papiru — dok rjeSenja Ministarstva unutarnjih poslova

ponekad stizu kad je sezona ve¢ pri kraju.

Predsjednik HOK-a Dalibor Kratohvil vise je puta naglasio da strani radnik nije i ne moze biti ,jeftinija opcija”. Smjestaj, uhodavanje i administracija
¢ine ga skupljim od domaceg radnika, a jedini razlog zasto ga obrtnici dovode jest — nuzda. U praksi, kazu iz HOK-a, upravo mali poslodavci nemaju

vrijeme ni kapacitete da se nose sa svim birokratskim zahtjevima koji prate zaposljavanje radnika iz tre¢ih zemalja.
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Dalibor Kratohvil/Foto HOK

Osim administracije, kao klju¢ni izazov istice se jezi¢na barijera. Na Obrtnickom fokusu 2025. godine HOK je upozorio da radnici Cesto dolaze bez
ijedne rijeci hrvatskog, Sto otezava sigurnost na radu i svakodnevnu komunikaciju. Zbog toga Komora podrzava ideju uvodenja obveznog ucenja

jezika u okviru izmjena Zakona o strancima, kao i vecu digitalizaciju postupka izdavanja dozvola.

Ipak, HOK ne zagovara samo restrikcije. Tijekom 2025. pokrenut je i webinar ,Obrtnicki aktualac — Zakon o strancima i njihova integracija u
zajednicu”, prvi korak prema sustavnijoj edukaciji obrtnika o zaposljavanju stranih radnika i boljem razumijevanju integracijskih procesa. Time se vidi
da obrtnicki sektor, iako opterecen, sve vise ulazi u raspravu ne samo o radnim dozvolama, nego i o medusobnoj komunikaciji i ukljucivanju radnika

u lokalnu sredinu.

Strani radnici u Hrvatskoj vise nisu iznimka nego pravilo, a prema HOK-u, klju¢ uspjeSnog modela lezi u dvjema stvarima: uklanjanju administrativnih
barijera i uvodenju jasnih, odrzivih standarda integracije. Sve ostalo, isti¢u obrtnici, samo produzuje agoniju trzista rada koje ve¢ godinama vapi za

radnicima.

UGP: Strani radnici drze hrvatsko gospodarstvo — bez njih bi BDP pao osam posto

Udruga Glas poduzetnika (UGP) snazno zagovara modernizaciju i pojednostavljenje sustava zaposljavanja stranih radnika, upozoravajuéi da hrvatsko
gospodarstvo bez radne snage iz tre¢ih zemalja vise ne moze funkcionirati. Prema njihovim procjenama, udio stranih radnika u klju¢nim sektorima

ve( je toliko visok da bi njihov izostanak ozbiljno ugrozio nacionalnu ekonomiju.

Predsjednik UGP-a Boris Podobnik upozorava da se Hrvatska nalazi usred duboke demografske krize — s posljedicama koje se vise ne mogu
rjesavati unutar postojeceg kadrovskog bazena. ,Prije 40 godina radalo se 65 tisuca djece, a danas tek 31 tisu¢a. Imamo snazno starenje stanovnistva

i velik odlazak u inozemstvo, zbog ¢ega su nam strani radnici prijeko potrebni”, istice Podobnik.

Podobnik navodi da su strani radnici danas najzastupljeniji u turizmu i graditeljstvu, dvama sektorima koji zajedno cine oko Cetvrtinu hrvatskog BDP-

a. Prema procjenama UGP-a, oko 40 posto svih radnika u graditeljstvu su stranci, dok u turizmu ¢ine oko 30 posto radne snage.

Zbog takve strukture radnog trzista, UGP upozorava da bi BDP Hrvatske pao za najmanje osam posto kada bi strani radnici preko noéi nestali iz

gospodarstva. ,Oni su zasluzni Sto Hrvatska danas biljeZi rast, a ne recesiju”, porucuje Podobnik.

Udruga naglasava da proces zaposljavanja stranaca i dalje nailazi na brojne prepreke koje koce poslodavce. Najveci problem je sporost
administracije — od inicijalnog zahtjeva do izdavanja dozvole, postupak Eesto traje znatno dulje od zakonskih rokova. UGP predlaZe da se ¢itav

proces mora moci zavrsiti u najkasnije 60 dana.
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Poslodavci okupljeni u udruzi navode niz konkretnih zahtjeva: potpunu digitalizaciju postupka izdavanja dozvola, ukidanje potrebe za ¢estim fizickim

dolascima na 3alter, revizija i ublazavanje tzv. ,crnih lista”, uz brisanje poslodavaca koji su prvi put u prekrsaju i ujednacavanje postupanja MUP-a u

svim Zupanijama, uz jedinstvenu listu prekrsaja i standardizirane kriterije.
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|

Boris Podobnik/Foto UGP
Prema UGP-u, aktualna pravila stvaraju nejednak tretman ovisno o tome u kojem se dijelu Hrvatske nalazi poslodavac. Udruga ukazuje i na
problemati¢ne odredbe Zakona o strancima koje, kako kazu, nerazmjerno pogadaju male poduzetnike. Najsporniji je uvjet prema kojem poslodavac

mora ostvarivati najmanje 10.000 eura prihoda mjesecno u posljednjih Sest mjeseci kako bi mogao zaposliti stranog radnika.

UGP smatra da je taj kriterij postavljen previsoko i da ne odrazava realne financijske moguénosti tisu¢a mikro i malih tvrtki, posebno onih sezonskog
ili projektno orijentiranog karaktera. Udruga podrzava i ideju uvodenja sustavnih integracijskih programa koji bi ukljucivali edukaciju agencija,

poslodavaca i lokalnih zajednica, uz napomenu da integracija mora i¢i paralelno s administrativnim rasterecenjem.

Za UGP, buduénost hrvatskog gospodarstva jasno ovisi o sposobnosti drzave da stvori ucinkovit, digitaliziran i predvidljiv sustav zaposljavanja stranih

radnika. Bez toga, upozoravaju, poslodavci ¢e ostati bez klju¢ne radne snage, a hrvatski gospodarski rast postat ¢e sve neizvjesniji.

* Tekst je objavljen uz financijsku potporu Agencije za elektronicke medije iz Programa za poticanj inarske i
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